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COMISION DEL PROYECTO DE INVERSION PUBLICA A LARGO PLAZO DENOMINADO
PROYECTO DE ALUMBRADO PUBLICO EN EL MUNICIPIO DE CHIHUAHUA.

La Comisién Municipal para los proyectos de inversion publica a largo plazo del Municipio
de Chihuahua, constituida el 5 de junio de 2015 con fundamento en lo dispuesto en la
fraccion VI del Articulo 15 de la Ley de Proyectos de Inversion Publica a Largo Plazo del
Estado de Chihuahua, con relacion al Analisis Costo Beneficio de los proyectos, emite los
siguientes:

LINEAMIENTOS Y METODOLOGIA PARA LA EL{-\BOBACION DEL ANALISIS COSTO
BENEFICIO DE LOS PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA A LARGO PLAZO DEL
MUNICIPIO DE CHIHUAHUA

Seccion |
Del analisis costo beneficio

1. El analisis costo beneficio consistira en una evaluacion sociceconémica a nivel de perfil para
determinar la conveniencia de un proyecto de inversion publica a largo plazo, mediante
la valoracion en términos monetarios de los costos y beneficios asociados directa e
indirectamente, incluyendo externalidades, a la ejecucion y operacion de dicho proyecto de
inversion publica a largo plazo; la informacién utilizada para la evaluacion, debera ser
verificable e incluir las fuentes de la misma en la seccidon de bibliografia.

2. El analisis costo beneficio de los proyectos de inversion publica debera incluir las
principales conclusiones de la rentabilidad social, factibilidad presupuestal, técnica, legal,
econémica y ambiental, asi como los estudios de mercado y otros especificos de acuerdo al
sector y al proyecto de inversion publica a largo plazo de que se trate.

3. Para efecto de los presentes lineamientos, los analisis mencionados se definen como sigue:

i, Analisis de rentabilidad social: evaluacién del proyecto desde el punto de vista de la
sociedad en su conjunto, con el objeto de conocer el efecto neto de los recursos
utilizados en la produccion de los bienes sobre el bienestar de la sociedad, mediante
los indicadores de rentabilidad sefalados en el Anexo 1

il Analisis de factibilidad presupuestal: comparativo de las alternativas financieras para
la realizacion del proyecto, utilizando aquellos derivados de recursos presupuestales
directos, endeudamiento publice o cualquier otra alternativa presupuestal tradicional,
explicando sus caracteristicas, asi como lasrazones por las que no fueron
seleccionadas

De la alternativa seleccionada, se debera incluir una estimacion de las obligaciones de
pago durante toda la vida del proyecto, a precios del ejercicio fiscal en que se
pretenda realizar el proyecto. Los montos deberan ser expresados en moneda
nacional

iii Anadlisis de factibilidad ambiental: los estudios en donde se determina que un proyecto
de inversién publica a large plazo cumple con la normatividad aplicable en materia
ambiental.

iv Analisis de factibilidad econémica: los estudios sobre la cuantificacion de los costos
y beneficios de un proyecto de inversion publica a largo plazo, en donde se muestre
que el mismo es susceptible de generar, por simismo, beneficios netos bajo
supuestos razonables.

V. Anadlisis de factibilidad legal: los estudios en donde se determine que un proyectp de
inversion publica a largo plazo cumple con |as disposiciones juridicas aplicables en el
ambito estatal y municipal. en donde se considere la viabilidad de realizar el proyecto
de inversién publica a largo plazo conforme al marco juridico vigente, incluyendo el
proceso licitatorio de adjudicacion y el modelo de contrato correspondiente
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Vi Analisis de factibilidad técnica: los estudios sobre los materiales, maquinaria,
equipo, tecnolegia y calificacion de personal que se requieren para la ejecucion y
operacion de un proyecto de inversion publica a largo plazo, en donde se determine si
el proyecto se apega a las normas establecidas por la dependencia o entidad de la
Administracion Publica Municipal, asi como a las practicas aceptadas de ingenieria vy a
los desarrollos tecnologicos disponibles.

4. El analisis costo beneficio debera contener lo siguiente:

Resumen Ejecutiva: contendra el nombre del proyecto de inversion publica a largo
plaze, localizacion y monto total de inversion; explicara en forma concisa, el objetivo
del proyecto de inversion publica a largo plazo, la problematica identificada, sus
principales caracteristicas, su harizonte de evaluacian, la identificacion y descripcion
de los principales costos y beneficios, sus indicadores de rentabilidad, los principales
riesgos asaciados a la ejecucion y operacion, & incluird una conclusién referente a la
rentabilidad social y factibilidad presupuestal del proyecto de inversion publica a largo
plaza.

Situacion actual del proyecto de inversion publica a largo plazo.
En esta seccién se deberan incluir los siguientes elementos:

a) Diagnéstico de la situacion actual que motiva la realizacion del proyecto,
resaltando la problematica que se pretende resolver;

b) Analisis de la oferta o infraestructura existente;
c) Analisis de la demanda actual; y,

d) Diagnostico de |a interaccion de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte
de evaluacion: consiste en realizar el analisis comparativo para cuantificar la
diferencia entre |la oferta y la demanda del mercado en el cual se llevara a cabo
el proyecto de inversion publica a largo plazo, describiendo de forma detallada
la problematica identificada. Este analisis debera incluir la explicacion de los
principales supuestos, metodologia y las herramientas utilizadas enla
estimacion.

Situacion sin el proyecto de inversion plblica a largo plazo.

En esta seccion debera incluirse la situacién esperada en ausencia del proyecto de
inversion publica a largo plazo, los principales supuestos técnicos y econémicos
utilizados para el analisis v el horizonte de evaluacion.

Asimismo, este punto debera incluir los siguientes elementos:

a) Optimizaciones: consiste en la descripcion de medidas administrativas,
tecnicas, operativas, asi como inversiones de bajo costo (menos del 10% del
monto total de inversion), entre otras, que serian realizadas en caso de no llevar
a cabo el proyecto de inversion publica a largo plazo. Las
optimizaciones contempladas deberan ser incorporadas en el analisis de la
oferta y la demanda siguientes;

b) Analisis de la oferta en caso de que el proyecto de inversion publica a largo
plazo no se lleve a cabo,

c) Analisis de la demanda en caso de que el proyecto de inversién publica a largo
plazo no se lleve a cabo;

d) Diagnostico de la interaccion de la oferta y la demanda con optimizaciongs a lo
largo del horizonte de evaluacidn: consiste en realizar el apalisis comparativo
para cuantificar |z diferencia entre la oferta v la demanda con las optimizaciones
consideradas. El analisis debera incluir la estimacion de laoferta vy de la
demanda total del mercado y la explicacion de los principales supuestos,
metodologia y las herramientas utilizadas en la estimacion;
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e)

Alternativas de solucién técnica: se deberan describir las alternativas que
pudieran resolver la problematica sefalada, identificando y explicando sus
caracteristicas técnicas y econdmicas, asi como las razones por las que no
fueron seleccionadas. Para efectos de este inciso, no se considera como
alternativa de solucion diferente, la comparacion entre distintos proveedores del
mismo bien o servicio; v,

Alternativas de solucion financiera: se deberan describir las alternativas
financieras utilizando aquellos derivados de recursos presupuestales directos;
endeudamiento plblicc o cualquier otra alternativa presupuestal tradicional,
explicando sus caracteristicas, asli como las razones por las que no fueron
seleccionadas.

Situacion con el proyecto de inversion publica a largo plazo.

En esta seccion debera incluirse la situacion esperada en caso de que se realice el
proyecto de inversion publica a largo plazo y deberd contener los siguientes
elementos:

a)

b)

d)

€)

Descripcion general. detallar el proyecto de inversion publica a largo plazo,
incluyendo las caracteristicas fisicas del mismo y los componentes que
resultarian de su realizacion, Incluyendo cantidad, tipo vy principales
caracteristicas,

Alineacion estratégica: incluir una descripcién de como el proyecto de inversion
publica a largo plazo contribuye a la consecucion de los objetivos y estrategias
establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en el Plan Municipal de
Desarrollo,

Localizacion  geografica:  describir  la  ubicacion  geografica  con
coordenadas georreferenciadas, donde se desarrollara el proyecto de inversion
publica a largo plazo; la localidad o localidades donde se ubicaran los activos
derivados del proyecto de inversién publica a largo plazo y su zona
de influencia;

Calendario de actividades: Incluir la programacion de las principales
actividades e hitos que serian necesarias para la realizaciéon del proyecto de
inversion publica a largo plazo;

Monto total de inversién: incluir el calendario de inversion y la distribucion del
monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, debera
desglosarse el impuesto al valor agregado y los demas impuestos que apliquen:

Financiamiento: indicar las fuentes de financiamiento del proyecto de inversion
publica a largo plazo: recursos fiscales, estatales, municipales, privados, de
fideicomisos, entre otros;

Capacidad instalada que se tendria y su evolucion en el horizonte de evaluacion
del proyecteo de inversion publica a largo plazo;

Metas anuales y totales de produccién de bienes y servicios cuantificadas en el
horizonte de evaluacion;

Vida util: debera considerarse como el tiempo de operacion del proyecto de
inversion publica a largo plazo expresado en afos;

Descripciéon de los aspectos mas relevantes para determinar la viabilidad del
proyecto de inversion publica a largo plazo: las conclusiones de |a rentabilidad
social, factibilidad presupuestal, técnica, legal, ecandmica y ambiental, asi
como los estudios de mercado y otros especificos que se requieran de acuerdo
al sector y al proyecto de inversion publica a largo plazo de que se frate.
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Vi,

vii.

viii.

m)

Analisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluacion, considerando
la implementacién del proyecto de inversion publica a largo plazo;

Analisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
considerando la implementacion del proyecto de inversion publica a largo plazo;
y.

Diagnostico de la interaccion de la oferta y la demanda a lo largo del horizonte
de evaluacion: consiste en describir y analizar la interaccion entre la oferta y la
demanda del mercado, considerando la implementacion del proyecto de
inversion publica a largo plazo. Dicho analisis debera incluir la estimacion de Ia
oferta y de la demanda total del mercado v la explicacién de los principales
supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

Evaluacion del proyecto de inversion publica a largo plazo

Debera incluirse la evaluacion del proyecto de inversion publica a largo plazo, en la
cual debe compararse la situaciéon sin proyecto optimizada con la situacion con
proyecto, considerando los siguientes elementos:

a)

o)

d)

€)

Identificacion, cuantificacion y valoracién de los costos del proyecto de inversién
publica a largo plazo: deberan considerar el flujo anual de costos del proyecto
de inversion plblica a largo plazo, tanto en su etapa de ejecucion como la de
operacion, Adicionalmente, se debera explicar de forma detallada como
se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos y
fuentes empleadas para su calculo;

Identificacion, cuantificacion y valoracién de los beneficios del proyecto de
inversion publica a large plazo: deberan considerar el flujo anual de los
beneficios del proyecto de inversion publica a largo plazo, tanto en su etapa de
ejecucion como de operacion. Adicionalmente, se debera explicar de forma
detallada como se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios,
incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su calculo:

Calculo de los indicadores de rentabilidad: deberan calcularse a partir de los
flujos netos a lo largo del horizonte de evaluacion, con el fin de determinar el
beneficio neto y la conveniencia de realizar el proyecto de inversion publica a
largo plazo. El calculo de los indicadores de rentabilidad incluye: VPN, TIR, y la
TRI. Para el calculo de los indicadores de rentabilidad deberan considerarse las
formulas contenidas en el Anexo 1;

Analisis de sensibilidad: a través del cual, se deberan identificar los efectos
que ocasionaria la maodificacion de las variables relevantes sobre los
indicadores de rentabilidad del proyecto de inversion publica a largo plazo: el
VPN, Ia TIR y, en su caso. la TRI. Entre otros aspectos, deberd considerarse
el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversién,
los costos de operacion y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio
de los principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo,
se debera sefalar la variacion porcentual de estos rubros con la que el
VPN seria igual a cero; vy,

Analisis de riesgos: deberan identificarse los principales riesgos asociados al
proyecto de inversion publica 2 largo plazo en sus etapas de ejecucion y
aperacion, dichos riesgos deberan clasificarse con base en la factibilidad de su
ocurrencia y se deberan analizar sus impactos sobre |a ejecucion y la operacion
del proyecto de inversion publica a largo plazo en cuestion, asi como las
acciones necesarias para su mitigacion,

Conclusiones y recomendaciones: exponer de forma clara y precisa los argumentos
por los cuales el proyecto o programa de inversion debe realizarse.

Anexos: son aquellos documentos y hojas de célculo, que soportan la informacion
y estimaciones contenidas en la evaluacién socioecondmica.

Bibliografia: es la lista de fuentes de informacion y referencias consultadas para la
evaluacion socioeconomica.
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Seccion Il
Disposiciones generales

1. Para facilitar la elaboracion y presentacién del analisis costo beneficio, la Comisiéon Municipal
pondra a disposicion de las dependencias de la Administracion Publica Municipal, los
formatos correspondientes para su llenado y presentacion en el Anexo 2 de los presentes
lineamientos

2. Los beneficios y costos se expresaran en términos reales, esto es, descontande el efecto
causado por la inflacion. Para ello, en el caso de las evaluaciones socioeconomicas de los
programas o proyectos de inversion por iniciar, los beneficios y costos se expresaran a
precios del afio en el que se solicita el registro.

3 La tasa social de descuento que se debera utilizar en la evaluacion socioeconémica sera |a
que determine la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en
términos reales, es decir, a precios del afo en el que se realiza dicha evaluacion,

4. Adicionalmente, las dependencias y entidades deberan utilizar preferentemente precios
sociales en el analisis costo-beneficio que realicen, e incorporar la cuantificacion, cuando
sea posible, de las externalidades positivas o negativas que genere el proyecto de inversion
publica a largo plaze.

5, En la cuantificacion monetaria de los cosfos y\peneficios de la evaluacion socioeconémica,
no se deberan considerar impuestos, sulbsidios o aranceles.

6 La interpretacién de los presentes Lineam
de la Comisién Municipal

tos para efectos administrativos estara a cargo

Chihuahua, Chih., a los 10 dias de junio de 2015

LIC. RICARD. A BORJA REY
\ TESORERO MUNICIPAL

LIC. SANTIAGO DE LA PENA.GRAJEDA
SECRETARIO DEL H. AYUNTAMIENTO — OFICIAL MAYO

e~ N

ING. FERNANDO MAFQJ'&_EZ PRIETO LIC. FEDERICO GUILLERMO MACYSHYN
SUBDIRECTOR DE ALUMBRADO RASOR
< PUBLIiCJ ~“ASESOR DE TESORERIA MUNICIPAL

LIC. HEETAR ELIAS BARRAZA CHAVEZ

si_ DICO MUNICIP
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ANEXO 1

Indicadores de rentabilidad

a) Valor Presente Neto (VPN)

El VPN es la suma de los flujos netos anuales, descontados por la tasa social. Para el calculo
del VPN, tanto |os costos como los beneficios futuros del proyecto de inversién publica a largo
plazo son descontados, utilizando la tasa social para su comparacion en un punto en el tiempo
o en el "presente". Si el resultado del VPN es positivo, significa que los beneficios derivados del
proyecto de inversion publica a largo plazo son mayores a sus costos. Alternativamente, si el
resultado del VPN es negativo, significa que los costos del proyecto de inversion pablica a largo
plazo son mayores a sus beneficios.

La formula del VPN es

VPN=Y 2%
= (1+7)

Donde:

Bt: son los beneficios totales en el afio t

Ct son los costos totales en el afio t

Bi-Ct: flujo neto en el afo t

n: numero de anos del horizonte de evaluacién

r: es la tasa social de descuento

t- afo calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

b) Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR se define como la tasa de descuento que hace que el VPN de un proyecto de inversion
publica a largo plazo sea igual a cero. Esto es econémicamente equivalente a encontrar el
punto de equilibrio de un proyecto de inversion publica a largo plazo, es decir, el valor presente
de los beneficios netos del proyecto de inversién publica a largo plazo es igual a cero y se debe
comparar contra una tasa de retorno deseada.

La TIR se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

v =3 B =G =0
= (1+ TIRY
Donde:
Bt: son los beneficios totales en el afio t
Ct: son los costos totales en el afo t
Bt-Ct: flujo neto en el afio t
n: numero de anos del horizonte de evaluacion
TIR: Tasa Interna de Retorno
t: afo calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones

Es importante resaltar que no se debe utilizar la TIR por si sola para comparar alternativas de
un proyecto de inversion publica a largo plazo, ya que puede existir un problema de tasas
internas de rendimiento multiple. Las tasas internas de rendimiento multiple ocurren cuando
existe la posibilidad de que mas de una tasa de descuento haga que el VPN sea igual a cero.
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c) Tasa de Rendimiento Inmediata (TRI)

La TRI es un indicador de rentabilidad que permite determinar el momento 6ptimo para la
entrada en operacion de un proyecto de inversion publica a largo plazo con beneficios
crecientes en el tiempo. A pesar de que el VPN sea positivo para el proyecto de inversion
publica a largo plazo, en algunos casos puede ser preferible postergar su ejecucién.

La TRI se calcula de acuerdo con la siguiente formula:

TRI = By —Ca
Z

2

Donde:

Bt+1: es el beneficio total en el afio t+1

Ct+1: es el costo total en el afo t+1

It: monto total de inversion valuado al afio t (inversion acumulada hasta el periodo t)
t: afo anterior al primer afo de operacion

t+1: primer ano de operacion

El momento optimo para la entrada en operacion de un proyecto, cuyos beneficios son
crecientes en el tiempo. es el primer afio en que la TRI es igual o mayor que la tasa social de
descuento.

d) Costo Anual Equivalente (CAE)

El CAE es utilizado frecuentemente para evaluar alternativas del proyecto de inversion publica a
largo plazo que brindan los mismos beneficios; pero que poseen distintos costos y/o distinta
vida util. E! CAE es la anualidad del valor presente de los costos relevantes menos el valor
presente del valor de rescate de un proyecto de inversion publica a largo plazo, considerando el
horizonte de evaluacion de cada una de las alternativas, El CAE puede ser calculado de la
siguiente manera:

r(l+ )"
CAE = (VPC)—————
VPC) (1+ r)” -1
Donde:

VPC: Valor presente del costo total del proyecto de inversion publica a largo plazo (debe incluir
la deduccion del valor de rescate del proyecto de inversion publica a largo plazo)

r. indica la tasa social de descuento

m: indica el numero de afios de vida util del activo

El VPC debe calcularse mediante la siguiente formula:

c=v_C
;‘_‘.‘,‘(l+r)’
Donde:

Ct: costos totales en el afo t

r: es la tasa social de descuento

t: afio calendario, en donde el afio 0 sera el inicio de las erogaciones
n: numero de afios del horizonte de evaluacion.

La alternativa mas conveniente sera aquélla con el menor CAE. Si la vida util de los activos bajo
las alternativas analizadas es la misma. la comparacion entre éstas se realizara Unicamente a
través del valor presente de los costos de las alternativas.
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ANEXO 2
Formatos Analisis Costo Beneficio

Analisis Costo Beneficio
Nombre del Proyecto de Inversion Publica a Largo Plazo
1. Resumen Ejecutivo

En esta seccion, deben llienarse los campos de |a tabla que se muestran a continuacion, 8 manera de resumen de las
secciones gue camponen el analisis,

[ Problematica, objetivo y descripcién de la Obra

Objetivo de la Obra L Puntualizar el objetivo de la obra.

incluir una breve descripcion de la problematica identificada, que justifique

Problematica Identificada Sty
la realizacion del proyecto

Breve descripcién de la Obra [ incluir una descripcion de la obra v sus componentes.

Horizonte de evaluacion, costos y beneficios de la Obra

Horizonte de Evaluacion NuUmero de afios considerados dentro de la evaluacidn de |a obra.
Descripcion de los principales costos de Enlistar y describir los principales costos de inversién, mantenimiento y
la Obra operacion de la obra.
Descripcion de los principales beneficios Enlistar y describir los principales beneficios relacionados con la
de la Obra implementacion de la obra.
Monto total de inversién Monto de inversion incluyendo IVA, expresado en pesos.
(conIva)
Riesgos asociados a la Obra Riesgos asociados a la ejecucion y operacion de la obra.

[ Indicadores de Rentabilidad de la Obra

Valor Prasente Neto (VPN) [ Pesos.
Tasa Interna de Retorno (TIR) [ %
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) %

| Rentabilidad Financiera

Descripcion de la alternativa Caracteristicas y justificacian
seleccionada

| Conclusion

Conclusidn del Andlisis de |a Obra | Breve conclusion del andlisis, referente a la rentabilidad de la obra.
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Il Situacidn Actual de la Obra
a) Diagndstico de |a Situacion Actual
Incluir un diagndstico de la situacion actual que motiva la realizacion de la obra, resaltando la problematica que se
pretende resolver.

b}  Andlisis de la Oferta Existente
Resumir los resultados de! andlisis de la oferta actual de! mercado en el cual se llevara a cabo la obra. Los resultados
presentados seran respaldados con graficas v tablas.

¢} Anilisis de la Demanda Actual
Resumir los resultados obtenidos del analisis de la demanda actual del mercado en el cual se llevara a cabo |a obra. Los
resultados presentados seran respaldados por graficas y tablas que clarifiquen el anélisis e indiquen el afio del mismo. El
analisis completo de la demanda debe integrarse en el Anexo A del presente documento,

d) Interaccién de la Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada el analisis comparativo para cuantificar Ia diferencia entre la oferta y la demanda del
mercado en el cual se llevard a cabo Is obra. El anilisis debe inclulr la relaclén precio-cantidad, la estimacion de la oferta
y la demanda total del mercado, la cuantificacion del excedente de la demanda y la explicacion de los principales
supuestos, metodologia y herramientas utilizadas en la estimacion.

[} Situacion sin Obra
Describir la situacion esperada en ausencia de la obra, considerando la implantacion de las optimizaciones descritas en
el inciso a) de esta misma seccion, presentando una descripcion de los supuestos técnicos y econdmicos de mayor
relevancia utilizados para el analisis y el horizonte de evaluacion.

Describa los supuestos técnicos y econdmicos e incluya el horizonte de evaluacion

a) Optimizaciones
Describir las posibles medidas administrativas o inversiones de bajo costo que podrian ser implementadas en la zona
relevante. Por ejemplo, en lugar de realizar el reemplazo de un activo, realizar actividades de mantenimiento al mismo.
Las optimizaciones contempladas deben ser incorporadas para en el anélisis de |a oferta y Ia demanda de Ia situacién sin
la obra.

b) Andlisis de la Oferta
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de la oferta a lo largo del horizonte de
evaluacion, en caso de que la obra no se lleve a cabo. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.
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c) Analisis de la Demanda
Resumir los puntos relevantes y las principales conclusiones del analisis de la demanda a lo largo del horizonte de
evaluacion, en caso de que la obra no se lleve a cabo, El anélisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A del
presente documento.

d) Diagndstico de la interaccién Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada |a interaccion de la oferta y la demanda considerando las optimizaciones, lacual debe
proyectarse para todo el horizonte de evaluacion la obra.

e) Alternativas de Solucion técnica y presupuestal
Incluir una descripcion de las alternativas de solucion consideradas para atender la problematica identificada, asl como
la justificacion de los criterios utilizados para la seleccion de la solucion encontrada.

V. Situacion con la Obra
Describir a situacion esperada en caso de que se realice la obra, la cual debe contener los sigulentes elementos:

a)  Descripcién General
De |a siguiente tabla se seleccionara el tipo de obra.

Tipo
Obra ]
Adquisiciongs ]
Mantenimiento [

Detallar las caracteristicas fisicas de la obra. Por ejemplo, sustitucion de alumbrado publico El proyecto de inversion
consiste en la sustitucion de 1,730 luminarias de vapor de sodio ubicadas en diversas calles y avenidas de la ciudad, por
luminarias tipo LED , con lo cual el consumo de energia eléctrica se reducira en alrededor del 56.45%. E| 36% estara
conectado en diferentes circuitos independientes,

Describir los componentes o activos que resultarén de la realizacion de la obra, asi como su cantidad, tipo ¥ principales
caracteristicas.

Componente Tipo Cantidad Principales Caracteristicas

b}  Alineacion Estratégica
Describir como la obra contribuye a |a consecucion de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Estatal de
Desarrallo y en e Plan Municipal de Desarrollo.

c)Localizacion Geografica
Definir la localizacion geografica de Ia obra asi como su zona de influencia, acompanado de un plano de localizacion y un

diagrama en el que se sefiale la ubicacién exacta, siempre y cuando la abra lo permita.
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d) Calendario de Actividades

Establecer la programacion de actividades necesarias para la ejecucion y aperacion de la obra.

Actividad

Mes 1 Mes 2

(T

mes n

e)  Monto total de Inversién

Establecer el calendario de inversion por mes y la distribucion del monto total, desglosando los impuestos

correspondientes,

Monto total de inversidn

Componentes/Rubros

Monto de inversion

1

2

3

Subtotal de Componentes/Rubros

Impuesto al Valor Agregado

Otros Impuestos

Subtotal de Impuestos

Total

f) Fuentes de Financiamiento

Enlistar las fuentes de financiamiento de la obra, asi como su porcentaje de participacion, especificando si los recursos
son Estatales, Municipales, fideicomisos y en su case de privados. En el caso de fideicomisos especificar el nombre
completo del mismo; y en caso de recursos privados especificar el nombra completo o razén social del privado.

Fuente de los recursos

Procedencia

Monto Porcentaje

1. Estatales

2.  Municipales

3. Fideicomisos

4. Otros

Total

g) Capacidad Instalada

Explicar la capacidad que se tendria y suevolucion en el horizonte de evaluacién con [a ejecucion de la obra.

h)  Metas mensuales, anuales y totales de Produccién

Explicar las metas que se tendran con la obra en bienes y servicios, cuantificadas en el horizonte de evaluacion.

i) Vida atil

Detallar |a vida util de |a obra, la cual debe cantempiar el tiempo de operacion expresado en afios.

Vida util dela Obra

Vida atil en afios
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j) Descripcion de los aspectos mas relevantes

Estudios técnicos
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevarites de los estudios técnicos realizados para la obra

Estudios presupuestales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios presupuestales requeridos y realizados para la
obra.

Estudios legales
Detallar los puntos, resultados y recomendaciones relevantes de los estudios legales realizados para la obra.

Estudios ambientales
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios ambientales realizados para la ohra.

Estudios de mercado
Detallar los resultados y recomendaciones relevantes de los estudios de mercado realizados para la obra.

k)  Analisis de la Oferta
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del andlisis de 1a oferta a lo largo del harizonte de
evaluacion, considerando la implementacion de la obra. El analisis completo de la oferta debe integrarse en el Anexo A
del presente documento.

1) Analisis de la Demanda
Resumir los aspectos relevantes y las principales conclusiones del analisis de Ia demanda a lo largo del horizonte de
evaluacion, considerando la implementacion de |a obra. El andlisis completo de |a oferta debe integrarse en el Anexo A
del presente documento,

m) Interaccion Oferta y la Demanda
Describir de forma detallada la interaccion de la oferta y Ia demanda a lo largo del horizonte de evaluacion,
cansiderando la implementacion de 13 obra.

V. Evaluacién de la Obra
Resumir los principales puntos de la evaluacion de la obra. Asimismo, desglosar el calculo completo de los costos,
beneficios e indicadores de rentabilidad.
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a)  Identificacién, cuantificacion y valoracién de costos de la obra
Desglosar los costos de la obra de forma anual y total, diferenclando aquellos que se realizaran durante |a ejecucion y
durante la operacion. Dichos costas pueden ser agrupados por su tipo: costos directos, indirectos y externalidades,
incluyendo una breve descripcion. Adicionalmente, explicar cdmo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos,
incluyendo los principales supuestos y fuentes empleadas para su célcule.

b)  Identificacion, cuantificacion y valoracion de los beneficios de la obra
Detallar los beneficios y ahorros generados por la obra de forma anual y tatal. Dichos beneficios padran ser agrupados
por su tipo: beneficios directos, indirectos y externalidades, incluyendo una breve descripcion. Adicionalmente, explicar
como se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los principales supuestos y fuentes
empleadas para su calculo.

c)Célculo de los indicadores de rentabilidad
Incorporar el calculo de los indicadores de rentabilidad de la obra, resultantes del andlisis de la obra. La memoria de
calculo con la informacién cuantitativa de |a obra debe ser integrada al presente documento.

l_ Indicadores de Rentabilidad

Indicador Valor

Valor Presenta Neto (VPN) Pesos
Tasa interna de retorno (TIR) %
Tasa de Rentabilidad Inmediata (TRI) %

d)  Analisis de sensibilidad
Describir las variables seleccionadas para realizar el analisis de sensibilidad. Adicionalmente, mostrar el impacto de la(s)
variable(s) relevante(s) en la evaluacion de la obra, y su valor en el cual el VPN es igual a cero. Finalments, resumir de
forma concreta las principales conclusiones del andlisis de sensibilidad.

Variacion respecto a su valor Impacto sobre el Indicador de

Variable original Rentabilidad

e)  Anélisis de riesgos
Identificar los principales rigsgos asociados a |a obra en sus etapas de ejecucion y operacion, dichos riesgos deberédn
clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberan analizar sus impactes, asl coma las acciones
necesarias para su mitigacion.

Descripcion Impacto

f) Indicadores de Eficiencia, eficacia y efectividad
Metodologia mediante la cual se evaluara el desempano del inversionista prestador durante la vigencia del contrato.



Miércoles 17 de junio de 2015. ANEXO AL PERIODICO OFICIAL

15

EFICACIA EFICIENCIA EFECTIVIDAD
Puntaie eficencia }

AT HE (RAJCA* TA) \

{RE CE * TE) : P“"'""Bz 6
T Waamo puntale |

RANGOS PUNTOS RANGOS | PUNTOS

0-20% ] Muy

eficente > 5
21 - 40% 1 1
La efectividad se expresa

41-60% 2 Eficiente = 3 en porcentaje (%)
61 - 80% 3 1
81-90% 4 — ,

>91% 5 <1

Donda R = Resultado. E = Esparado, C = Coslo, A = Acanzado. T = Tiampo

g) Indicadores de grado de satisfaccion de los usuarios del proyecto
Presentar la metodalogia que permita medir el grado de satisfaccion del usuario durante la vigencia del contrato.

VI. Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y pracisa, las razones por las cuales debe llevarse a cabo la obra, con base en los resultados
obtenidos del analisis realizado.

Vil. Bibliografia
Incarporar la bibliografia de las fuentes de informacion utilizadas para la realizacion del analisis de la obra.

Responsable de la Informacidn de la Presidencia Municipal

Area Responsable:

Datos del Administrador del Proyecto:

Nombre Cargo* Firma Fecha

Version | Fecha
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